
施設を革新し理想へ導く

co l l ege

令和８年４月2日～令和９年 １月1２日

施設長の役割に真剣に悩まれている経営者様へ

～全６回開催 成長×挑戦×貢献コース～

施設長育成

- 第6期 -
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業界４名の卓抜した実践家によるCollege監修・ゲスト登壇

“あなたの施設の施設長が変わる” ３つの重要ポイント

１.実践家との縁づくり× 経験・気づき・学びの上質化

２.成長意欲のある友との自由交流× 高め合う関係性

３.理想を描き行動する機会×メイクベターの精神
2026年度も臨時改定が福祉業界は進み、取り巻く環境も劇的に変化しています。

事業再編、マネジメント強化、人財育成…。これらのテーマは今後更に重要と

なります。ますます「施設長」という存在が永続経営の大きなファクターとな

る中で、本研究会は第6期を迎えて施設長にスポットライトを当てた１年修了

の育成学校となります。今回は業界内一流の実践家監修のもとで共に働く仲間

や利用者様、そして地域から頼りにされる施設長を全6回のカリキュラムの中

で育んで参ります。理事長・常務理事の皆様、是非ともこれからの時代を生き

抜く強い施設を創っていくために、あなたの施設の施設長をお預けください。

本Collegeへのご参加を心よりお待ち申し上げております。

株式会社 Ｓ・Ｙワークス

福祉活性化チーム

社会福祉法人フラット

理事長 林晃弘氏

社会福祉法人 佛子園

理事日本海倶楽部施設長

竹中誠氏

社会福祉法人光明会

副理事長 小澤啓洋氏

株式会社Ｓ・Ｙワークス

代表取締役
経営コンサルタント

田中貴士

社会福祉法人開拓

理事長 内藤晃氏

戦略性と実践力を磨き込み、学びを即座に成果に繋げる！

日本で初の公文式学習を

取り入れた就労移行支援

立ち上げのリーダー。全国

社会就労センター協議会の

常任協議員を務め、障害

福祉制度の更なる充実を

全国に働きかけている。

地ビール工場、レストラン

経営、農業（六次産業

化）、移動販売等。

常に地域の課題解決

に挑戦するリーダー。

「経営学は人間学である」を

哲学とし、“百年企業の創造”

を提唱。講演において企業

のみならず、教育現場や

地域団体の依頼も多い。

人を知り、人の真似を

してこそ、人が真似でき

ないほどの独創的革新

が追求できると信じて

行動する空飛ぶ

福祉事業経営者。

５Ｓ改善・労働環境改善・

組織一体化・理念策定を

始め、工賃アップに向けた

サポートも実施しており、

多数の施設において

改善実績を挙げている。

佐藤芳直
支援職員を経験し、

福祉業界にマネジメント

が不足していると感じ、

24歳で起業する。

【働く職員が心豊かでな

ければご利用者を豊か

にすることなどできない】

を信条にしている。

株式会社Ｓ・Ｙワークス

執行役員

株式会社Ｓ・Ｙワークスの

各業界コンサルタントが登壇！

取締役
久保翔平

リーダー
佐々木瑛理

専務取締役
牧田良生

ENGAWA論ｺﾐｭﾆｹｰﾀｰ学 ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ実践

福祉チームリーダー

形式 日程案 習得テーマ

第1回

入校式/特別企画

佐藤芳直登壇

ゲスト：内藤晃氏

4月2日(木)

11：00～17：30

人間性価値中心主義の未来/

人財の創造を徹底的に考える

第2回
勉強会①

ゲスト：小澤啓洋氏

5月29日(金)

13：00～17：00

施設経営（戦略・戦術・戦闘）

とは何かを徹底的に考える

第3回
1泊2日の

徹底強化合宿

7月15日 (水) 13：30～

7月16日 (木) ～15：00

施設長の現場実務・仕事力を

徹底的に身につける

第4回 勉強会②
9月9日(水)

13：00～17：00

今期の追い込みと来期一年の計を

考えて立てる時間を造る

第5回
ゲスト講師の法人

モデル視察クリニック

11月12日 (木) 13：30～

11月13日 (金) ～12：30

百聞は一見に如かず、

百見は一体験に如かず。

圧倒的なモデル事例の体験！

最終回 実践報告・修了式
2027年1月12日(火)

12：00～18：30

福祉の本質を見つめ、

未来の理想像を徹底的に考える

回数
第6期 Collegeカリキュラム



③自分で考働する・検証し修正する習慣が身につく

①“理想の未来像”が今よりも素敵に進化し実現する

②施設経営の重点施策を習得して成果を生み出せる

第４回（9/5） 第５回（10/17） 第６回（12/2） 第７回（1/13）

まとめ講座

代表講座

修了式

講師総評

ガイダンス（3/31） 第１回（4/25） 第２回（6/10） 第３回（7/25）

福祉精神講座

開校式

特

色

Re-design Meeting

表 彰 式 / 修 了 式

基調講演 （全８回 ） 全体デ ィスカ ッシ ョ ン

ト レ ン ド / 代表講座 実践報告会 ( ２回 )

一人ひとりの将来のヴィジョン

（なりたい理想像）を共有して

「計画＋行動」サイクルを仲間

と共に磨き合う時間を造ります。リーダー論

ヴィジョン論

College最終回で年間ＭＶＰと準

ＭＶＰの表彰を行います。修了式

で修了証書を受け取り、学び得た

ことを自ら総括して頂きます。

ゲスト講師が集い、理想や未来を

参加者と共に考える時間をお届け

する中で講師の精神性や思考性、

実践術をより深く落とし込みます。人財育成論

経営論

施設長とは何か深めながら、施設

経営の重点施策を学んで頂きます。

施設長が現場で実行すべき時流の

テーマ及び情報をお伝えします。

最終回は弊社代表の佐藤が今一番

施設長に伝えたいことを語ります。

施設長の“行動力”や“伝える力”は

非常に重要です。磨かれた「計画

＋行動」サイクルの実践を報告し、

検証・修正力も同時に養います。

MVP講座

人財化講座

ゲスト講座④

まとめ講座

実践報告会

まとめ講座 まとめ講座

福祉人志講座

Re-design MT

施設長役割講座

ﾌｫﾛｰﾜｰ講座

組織一体化講座

まとめ講座

ゲスト講座③

ゲスト講座②

福祉ﾄﾚﾝﾄﾞ講座

経営戦略講座

ゲスト講座①

成果創出講座

Vision構築講座

Re-design MT

福祉ﾄﾚﾝﾄﾞ講座

計画実現講座

Re-design MT

ﾘｰﾀﾞｰｼｯﾌﾟ講座

施設長交流 S a l o n モデル視察クリニック徹底強化合宿

Collegeとは別日にオンラインで

参加者同士が繋がり、協力し合い

ながら、様々な課題を乗り越えて

いく時間をお届けします。

Collegeのネットワークを生かして

優秀モデル施設に訪問いたします。

特別講座から現場視察、生の体験

機会が学びの理解度を高めます。

施設長の実務力や仕事術を1泊2日

の合宿形式で徹底的に学びます。

経験豊富な講師が現場に強くなる

基礎・応用を習得して頂きます。

師からの学び、仲間とのリアルな体験/交流が成長を促進させる

長
所
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施設内部施設外部

短所を改善する視点ではなく、長所

を更に高い次元に伸ばしていく方向

に具体的な成果を見定めて進めます。

長所伸展

脱旧態化

戦略思考

行動を強制化するサイクルによって

新しい発見や気付きを生み出し、今

を磨いていく力を育みます。

目指す成果に着実に結びつけるため

の考え方、実際の計画の作り方から

実践を通して学んでいただきます。

施設長育成College 全体像と狙い

【Phase１】習得と挑戦

▸個人面談

理想の施設長に必要な精神・思考・技術

を講師から学び、毎回定められた課題を

現場で取り組み、結果検証して頂きます。

成果を前提とした積極行動を促進します。

理想のリーダー像を飛躍させ、自らの役割や貢献ポイント

を磨きます。実践精度や品質を高める計画に落とし込み、

群れの学びによるアウトプットの磨き込みを行います。

時間

貢
献
度

DialogueInput

▸1500min 講座 ▸気づきReport▸実践報告書

Planｎing

Brush up

施設長が出すべき
成果に基づく体系
的カリキュラムを
構築することで、
理想へ向けたアプ
ローチをします。

学んだことを整理
して蓄積します。
College内での
発表機会も設けて
学びを更に刺激し
習得に繋げます。

講座内容を踏まえた
課題を毎回出します。
実践と振り返りを
繰り返す中で定着の
レベルを引き上げて
いきます。

▸Vision Sheet

▸行動計画化 Sheet

法人から求められている役割と
理想のリーダー像を重ね合わせ、
現実を変え成果を出す経営戦略
の計画づくりに挑戦頂きます。

Support
講師や仲間と会話をしながら、施設の
理想像を飛躍させ、具体的なアクション
を構築していくための機会を造ります。

College全体像はガイダンスの中で

具体的に説明いたしますが、第6期

のCollegeは施設長として出すべき

成果を明確にし、挑戦を促進して、

貢献点を高めます。様々な座学講座

で力をつけながら、仲間や講師との

関わりの中で自分と向き合います。

【Phase２】創造と貢献

▸最終実践報告会

受講の学びから実践し成果が出たことや策定

計画の完成度や実際の挑戦について、参加者

一人ひとりに発表いただきます。Collegeで

講師が評価し、優秀者には表彰を行います。

Output
Training

— 『習得・挑戦』から『創造・貢献』へ繋ぐ成長スパイラル —



お問い合わせ・お申込み

株式会社 Ｓ・Ｙワークス
〒980-0811 宮城県仙台市青葉区一番町1-2-25 仙台NSビル8F

TEL:022-722-2007  FAX:022-722-1770 担当：田中・高木

開 催 要 項

■ 新規のお客様料金 ■

全６回受講

594,000 円 （税込）

2026年度

College

全体概要

対象者

参加料金

※備考※

①第２回～第５回の受講について

▸ Collegeに関しては原則として会場開催とします。※SalonはZoom配信で行います。

 ▸ ご欠席の場合は講座音源を記録し、後日データ形式で送付いたします。

 ▸ 第３回(徹底強化合宿)と第５回(モデル視察クリニック)の開催地は後日発信。

(料金には合宿の宿泊費と昼食費、クリニックの移動費が含まれています。)

②第１回と第６回の受講について

▸ 「仙台会場（株式会社Ｓ・Ｙワークス セミナールーム）での受講」となります。

 ▸ 原則としてZoom対応は行いませんので、何卒ご了承下さい。

③個人面談の実施（随時実施予定）

 ▸ 第１回～第５回の中で希望者に対して行います。

□

□

※上記以外のご参加者さまに関しては弊社までご相談下さい。

現職の施設長様 / 施設長の役割を担っている職員様

現在サービス管理責任者以上の次期施設長候補の職員様

【第１回】 ４月３０日(木)

【第２回】 ６月１９日(金)

【第３回】 ８月１２日(水)

【第４回】 １０月１日(木)

【第５回】 １２月１１日(金)

＜Salon開催スケジュール＞

二名様パック

全６回受講

330,000 円 （税込）お一人さま

■ 過去ご参加法人のお客様料金 ■

全６回受講

550,000 円 （税込）二名様パック

全６回受講

297,000 円 （税込）お一人さま

※備考※

①過去ご参加法人について

第５期 施設長育成college参加企業

②懇親会について

〇第３回の１日目に実施いたします。

※お一人当たり税込料金14,300円

〇最終回の終了後に実施いたします。

※お一人当たり税込料金14,300円

③第５回クリニックの宿泊について

 各自ご手配をお願いいたします。

【第１回】 ４月２日(木)

【第２回】 ５月２９日(金)

【第３回】 ７月１５日(水)・１６日(木)

【第４回】 ９月９日(水)

【第５回】 １１月１２日(木)・１３日(金)

【第６回】 ２０２７年１月１２日(火)

＜College開催スケジュール＞
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