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人事評価制度と聞くと、給与・賞与をいくらにするか…と、

すぐに男性的な数値的視点で固めて考えてしまいがちです。

しかし、大切なことは、あくまでも人事評価制度の仕組みが、

良い先生の育みとして活かされること。

役割意識とコミュニケーション能力を属人化せず、より良い組織をつくる

スキルとして高め合える人事評価制度を構築していきましょう。

①女性の得意とするコミュニケーション能力（察する×気づかう）を高め、評価していきたいとお考えの方。

②将来の主任候補となる“リーダー”の役割を明確にし、育成を強化したいとお考えの方。

③既存の評価制度が形骸化し、人財育成に活かされていないと感じられている方。

④事業の多角化による人員増により、これまでの感覚的な基準での評価が追い付かなくなってきた方。

⑤処遇改善の活用が適切であるのか、自園の状況を見直し、今後に備えたいとお考えの方。

2025年12月3日(水) 14:30～17:00 (14:15～受付開始)

【会場】 九段会館テラス 【録画配信】 2025年12月10日(水)～17日(水)

【対象】 幼稚園・認定こども園の理事長先生・園長先生

幼稚園・認定こども園

人事評価制度構築
オリエンテーション

人財創造本部
チームリーダー 堀 春菜

男性的な視点は、

賃金制度(給与体系
の見直しと処遇改善
の適切な活用)
に活かす！

女性的な視点は、

職位制度(役割の明示)と
評価制度(コミュニケー
ション能力のスキル化)
に活かす！

このような園の理事長先生・園長先生におすすめです！このような園の理事長先生・園長先生におすすめです！

役割意識 と コミュニケーション能力(察する×気づかう)

の最大化が女性の強みを伸ばした良い園づくりの条件！
女性が

より活躍する

令和時代



なぜ今、多くの園が人事評価制度の

構築・見直しに着手しているのでしょうか？

Q.

全国各地の園において、以下のような組織の課題が見られています。

A.

組織の課題①

女性がより活躍する令和時代は、

役割意識とコミュニケーション能力(察する×気づかう)

を最大化する人事評価制度の構築が必要だからです！

今までと同じ評価基準

では、新人の先生が成長

しづらくなってきた。

AIやChat GPTが普及するなか、

デジタルコミュニケーションが当た

り前の先生が入社してきています。

一方で、リアルなコミュニケーショ

ンを苦手とする傾向があるため、

保育力以外に、現場のコミュニケ

ーション能力を鍛えることが現場

品質を高めるうえで重要です。

組織の課題②

リーダーが機能しておら

ず、クラス担任と変わら

ない動きになっている。

“真のキャリアアップ”よりも処遇

改善が第一の目的とされる役職

付与が見られています。そうした園

では、リーダーが組織内での役割

を認識できず、主任以下の先生方

が横並びの状態にあることもしば

しば。園が役職ごとに求める役割

を明確にすることが必要です。

組織の課題③

処遇改善を適切に運用

できているか、不安に

感じている。

人事評価制度が構築されていない

園では、特に明確な評価基準が

あるわけではないため、処遇改善

を理事長・園長先生の感覚で配分

している園も見られています。

先生方の頑張りを適切に評価し、

給与に反映させる体制づくりが

求められます。

▸園からの期待を具現化した指標

各役職に合わせて園が求める人物像や能力とは
どのようなものなのかを明示したもの。

以下の3点に関して、園の基準を明確にしていますか？

【1】

職位
制度

【2】

評価
制度

【3】

賃金
制度

▸評価を反映した報酬の決定
職位に応じて、報酬レンジを決定する。
職位の変動が無い場合も業務への取り組み
や目標の達成度合いに合わせて、報酬が変動する。

▸公平公正な評価と育成の促進

■3つの評価軸■
①理念行動の評価（人間性）
②職務評価 ～役割遂行力（人間力-1）
③職能評価 ～専門知識・技術（人間力-2）

保育スキルを磨くだけでは、良い組織をつくること

はできません。組織内における自らの役割を自覚

し、子ども以外に、保護者や、共に働く仲間に

喜ばれる関わりができる、コミュニケーション

能力が高い先生であることが大切です。

女性の強みを伸ばす
評価制度の構築を！
女性の強みを伸ばす
評価制度の構築を！



特に不明確になりやすい職位は、副主任・専門リーダー・職務分野別リーダーといった、
中間層の役割です。組織の階層化を行い、真のキャリアアップを実現しましょう。【1

】
職
位
制
度

「理念行動・職務評価・職能評価」を掛け合わせ、各職位に求めるスキルを明確にします。
保育以外の「コミュニケーション能力」は、自園の顧客を創造するうえで必要不可欠です。【2

】
評
価
制
度

【3
】
賃
金
制
度

最低賃金の上昇や、採用難を突破すべく初任給を引き上げるなど、
変化に対応し、処遇改善を含めた給与体系の見直しに着手しましょう。

①人件費に投資する金額を定めているか？
②昇給幅等、給与体系を見直しているか？
③処遇改善に対する園の明確な指針
を示しているか？

頑張りがしっかりと評価で認められ、

給与に反映されること。処遇改善も

国の大切なお金であるからこそ、

園の明確な指針を示し、適切に配分

する仕組みを構築しましょう。

評価と給与の
連動に園の志向
が表れます！

評価と給与の
連動に園の志向
が表れます！



【開催日時】

2025年12月3日(水) 14:30～17:00（受付 14:15～）

録画配信の場合、12/10(水)～12/17（水）が配信期間となります。

開 催 概 要

第一講座
14:30～15:20

女性の役割意識とコミュニケーション能力を
最大化し、人事評価制度で良い組織を創る！

株式会社S・Yワークス
チームリーダー 堀 春菜 

第二講座
15:30～16:20

評価と連動した賃金制度の構築
～明確な意志のある処遇改善の活用へ

株式会社S・Yワークス
取締役

篠田 大輔

第三講座
16:30～17:00

人事評価制度の運用に向けた
具体的な取組み事項

株式会社S・Yワークス
チームリーダー 堀 春菜 

【当日スケジュール】

人財創造本部
チームリーダー 堀 春菜

取締役 篠田 大輔

2008年の入社以来、幼稚園・保育
園のコンサルティングに従事。
少子化・新制度・無償化という変化
の渦中においても、園の目指す在
り方を見失わずに、発展・永続を果
たすことを主眼に置いたコンサルテ
ィングを実践。

幼稚園・保育園業界のコンサティングに
携わる。
女性が働き続けられる職場、そして女性
が応募したくなる職場を理念・プロモーシ
ョン・制度等、多角的な視点からアプロー
チを行い、女性の強い組織づくりに力を
入れている。

【会場】

九段会館テラス コンファレンス＆バンケット(東京都千代田区)

東京メトロ半蔵門線・東西線、都営地下鉄新宿線「九段下」駅徒歩1分

【費用 （税込)】

22,000円(お一人様) ※録画配信の場合も同様です。

【講師】

■注意事項■
①お申込み用紙に記載されたお客様の情報は、セミナーのご案内といった当社の営業活動やアンケート等に使用することが
あります。法令で定める場合のほか、お客様の承諾なしに他の目的に使用いたしません。

②セミナー申込み後のキャンセルのお申し出がある場合、7営業日前17時30分以降のお取消しは、ご参加費用の50％、
当日の欠席の場合には参加費用の100％をキャンセル料として申し受けますのでご了承下さい。

③最少催行人数に到達しない場合には、中止とさせて頂く場合がございます。その際には、開催日2週間前までに
中止の旨を連絡させていただきます。

百年企業を創る

株式会社S・Yワークス
〒980-0811 宮城県仙台市青葉区一番町1-2-25 仙台NSビル8階
TEL：022-722-2007 FAX：022-722-1770 (担当：堀・春藤)
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