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Bakery Circleとは？

観る、聞く、交わる。

ベーカリー経営の次の一歩を創る、

S・Yワークス主催の交流型勉強会。

Bakery Circleでは、参加者同士で顔を合わせ、

学び合う共同体としての場を提供しています。

Bakery Circleは、2つの形式で構成されています。

モデル視察

キーワードは
「交流」

勉強会

豪華ゲストをお呼びして開催するセミナー形式は、

各回ごとに講演テーマを定め、先進的な取り組み

や考え方、参加者同士による課題への突破に向け

た意見交換などを行っています。

セミナー、視察を通して

講師、メンバー同士と

交流する中でヒントを

見つけましょう！

全国モデル企業の中から、今観るべき選りすぐりの

ベーカリーを、先方担当者の解説付きで周る視察

勉強会です。視察研修では、経営者や現場責任者の

お話も伺い、即実践できる場になっています。



壁打ちミーティング

学びを広げる、学びを深める。

やりっぱなしで終わらないための、

勉強会×壁打ちミーティング。

Bakery Circleでは「学びを広げ、学びを深めること」

の両軸を支える勉強会として開催いたします。

勉強会の中では、講座や視察を通して気付いたこと、

学んだことを積極的にアウトプットし、各自の考えてい

ることを参加者同士でブラッシュアップしていける

講座を設けています。

生煮えの考えやもやもやしたお悩みの解決の一手になる

はずです。



豪華ゲストスピーカー＆視察先



第２回

1店舗平均年商3億円ベーカリー

「どんぐり」に学ぶ、

強い組織の作り方、人の育て方

札幌市を中心に11店舗のベーカリー、1店舗のおむすび屋さんを

運営する創業42年目のベーカリーです。ちくわパン発祥の店とし

て知られ、地元客からの絶大な人気を誇り、一店舗平均年商3億

強という大繁盛店です。なぜこれだけ多くのお客様に愛され続け

ることができるのか、その秘密は組織の内部にあります。

強い店舗の秘密を当日は視察を通して学びます。

現場責任者による店舗案内を予定!!

8/27  13:00~18:00 ＠札幌視察第１回 7/23  13:30~17:00 ＠ﾄﾗｽﾄｼﾃｨ ｶﾝﾌｧﾚﾝｽ京橋

頂点を目指せベーカリー

滅びよ、旧繁盛店

これからの繁盛店創造セミナー

これまでの常識が通用しなくなった今、現状をあえて否定し、

成功体験から脱却することは難しい選択ですが、何よりも重要な一歩です。

限られた人員、時間の中でどうすればお客様にもっと喜んでいただくことが

できるのか？そのためには、経営者は未来への理想をしっかりと掲げること、

これまで以上にスタッフとのコミュニケーション量を増やすことです。

今一度の経営のあり方、店舗の役割、その先にお客様の喜びをともに問い

なおし考えていきましょう。

牧田良生
株式会社 S・Yワークス
専務取締役
経営コンサルタント

島田真希
株式会社 S・Yワークス
ナラティヴチーム
リーダー 佐藤芳直

株式会社 S・Yワークス
代表取締役
経営コンサルタント

亀田紘輔
株式会社 S・Yワークス
ベーカリーチーム



第４回

須藤創平
株式会社 S・Yワークス
国家資格ｷｬﾘｱｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ

第３回 9/25  14:00~17:00

＠ビジョンセンター京橋

個性を磨き、戦力化するための

近藤陽介
株式会社 S・Yワークス
上席執行役員
経営コンサルタント

良い人財を育むことが良いサービスに繋が
り、業績が上がるという人財創造コンサル
ティングで業種を問わず成果を挙げている。
毎年全国で300名以上の新入社員を対象に研
修を実施。

新入社員研修やメンター研修に携わり、
マネジメントに関するテーマを担当。成
功に導くための背中を押すようなアドバ
イスを行い、相手に寄り添ったコミュニ
ケーションを実践。

リーダーのマネジメント術

定着よりも育成が大事！？

10/30  13:00~18:00 @神戸視察

創業79年を誇る神戸の老舗

井筒大輔氏
株式会社 イスズベーカリー
代表取締役

「イスズベーカリー」の

愛され続けるための条件

３代目が考える

1980年生まれ。神戸市出身。辻製パン技術専

門学校で製パン技術を学んだ後、9年間「ドン

ク」（神戸発祥のベーカリー）でパン職人とし

て修行。2012年「イスズベーカリー」へ入社。

2021年3月に3代目社長に就任。



11/27  13:00~17:00 ＠AP東京丸の内

ベーカリー経営の極意

第５回

佐藤芳直
株式会社 S・Yワークス
代表取締役
経営コンサルタント

業界トップ経営者による

スペシャルゲスト
登壇予定！

スペシャルゲスト
登壇予定！

第5回となる最終回は、弊社代表取締役 佐藤芳直とスペシャル

ゲストによる「これからのベーカリー経営」についてお伝えい

たします。旧態化した業態を脱ぎ捨て、価値創造に向けて経営

者が向き合うべき現実と、未来への歩み方を共に考えていきま

しょう。



Bakery Circleスケジュール

勉強会日程

7/23 13:30～17:00 ＠トラストシティカンファレンス京橋

11/27 13:00～17:00 ＠AP東京丸の内

8/27 13:00～18:00 ＠札幌

9/25 14:00～17:00 ＠ビジョンセンター京橋

10/30 13:00～18:00 ＠神戸

懇親会あり

水

木

木

水

木

※懇親会費は別途ご請求となります。(1回あたり8,000円程度想定)



S・Yワークスについて

代表取締役

佐藤芳直

【基本方針】

志

役立ち

学び

昭和33年2月2日 仙台生まれ。
1981年に現在の㈱船井総合研究所に入社。
1994年には当時の上場企業最年少役員に就任し、舩井幸雄氏をして
「10年に一人の天才コンサルタント」と言わしめた。2006年3月同
社取締役常務執行役員を退任。「経営の目的は永続にある」という
哲学の基、経営そして人生という視点でより多くの人々に発信する
場として株式会社Ｓ・Ｙワークスを創業した。“仕事の中に人生が
ある”という考え方は経営者だけでなく
母親・父親という立場、教職者など数多くの信者を持つ。

経営コンサルティング本部

亀田紘輔
入社以来、製菓製パン業を中心としたコンサルティングに従事。
売上UPだけに頼らない業務改善、生産性改善に取り組み、
店舗がより活性化するための研究を行っている。
またベーカリーにおける現場数値をもとに「現実を変える」を
モットーに実践できる提案を行っている。

人間性の成長こそが人間として生まれた目的であると胸に刻み、
生ある限り人間性を高めようと志す私たちでありたい。

自らが成長し、国、地域、企業、志ある人々の成長に、
ただひたすら貢献する気概を持ち続ける私たちでありたい。

私たちの成長がお客様の成長と信じ、常に自らの可能性に挑戦し、絶
え間なく学び続ける私たちでありたい。

特に製造現場の効率化や強い単品づくりをテーマに活動を行っ
ている。これまでの実績としては、年商17億円、赤字9,000万
円の菓子店を1年で8,500万円の黒字化、年商20億円の菓子店の
工場生産性を現状の1.8倍化など多数。

専務取締役 経営コンサルタント

牧田 良生

講師紹介
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