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〒980-0811 宮城県仙台市青葉区一番町1-2-25 仙台NSビル8階
TEL：022-722-2007 FAX：022-722-1770 (担当：堀・春藤)

一流一番園を実現する

組織体制構築セミナー
少子化による入園者数の減少、働き手の不足…。

人口減によって、幼稚園に人が集まらない時代を迎えます。

それでも、幼稚園は子ども達の未来を創る素晴らしい仕事

であることに変わりはありません。

「良い先生」を育む組織で在りたい皆様へのご提案です。

少子化時代に必要とされる園創りに着手していますか？

今こそ幼稚園としての高い理想を掲げ、

自園の価値で選ばれる

一流一番園を目指していきましょう！

2025年6月6日(金) 13:30～17:00 (13:15～受付開始)

Special
guest speaker

株式会社S・Yワークス
チームリーダー
堀 春菜

株式会社S・Yワークス
代表取締役
佐藤 芳直

学校法人野村学園
パール幼稚園

理事長 野村 良司 氏

第1・4講座 第2講座 第3講座

【会場】 東京国際フォーラム 【録画配信】 2025年6月13日(金)～20日(金)

【対象】 幼稚園・認定こども園の理事長・園長先生、主任先生



少子化時代に必要とされる園になるために、

「一流一番園」を志向していますか？

【理由1】 保護者の共感性・口コミで選ばれる時代

物価高で子育てへの経済的不安が高まったことや、未婚傾向が進んだ事により、2024年の

出生数(72万988人)が過去最低を更新しました。また、女性は出産後も働き続けられる環境

が整い、幼稚園に通う保護者の感覚も変わってきました。

こうした少子化の進行や女性の就業率の高まりは顕著であり、今後さらに、幼稚園や保育園の

垣根が薄れ、残存競争に突入する事が予想されます。

このように、地域内の競争が激しくなると、保護者は共感性と口コミを基準として幼稚園を

選びます。ここで示す共感性や口コミは、園の規模の大小ではなく、先生と保護者の接点から

生み出される、「さすが〇〇幼稚園！」と言われる感動です。

保育料や預かり保育などで他園と比較されて選ばれているうちは、一流一番園とは言えません。

■なぜ、幼稚園が「一流一番」を志向する必要があるのか？

■S・Yワークスが考える「一流一番園」の定義

先生一人ひとりが、

①子ども達の幸せな未来のために働いていることを自覚している。

②「人間らしく生きる」覚悟を持ち、そうあろうと学び続けている。

そのような空気、文化をもつ組織集団を、“一流一番園”と定義する。

【理由2】 労働観の変化により、園の目的を見失う恐れがある

各園の理事長・園長先生や主任先生からよく聞かれるお話として、「現場の先生方の考え方や

行動で気になることがあっても退職されると困るため強く言えない」という内容が挙げられます。

本当であれば、「大事な仕事だから残業して終わらせなさい」と言いたくても、働き方改革など

を主張され、上司や先輩が後輩に伝えるべきことを控えてしまう園が多く見られています。

園が対外的に発信している目指す理想と、現場の実態が乖離している。

そのような矛盾を生み、言行不一致の園であることが、実は園選びをしている保護者や学生

に対して、園の空気感として伝わるのです。

私たちは、何のために幼稚園を受け継ぎ、運営しているのか？

理事長・園長先生だけではなく、現場で働く一人ひとりの先生方も、園の存在理念を理解し、

行動化できているでしょうか？今一度、現場の状態を振り返ってみましょう。



言行一致の運営ができる組織体制の構築
▶組織の躾(教養)・・・他者に敬意を持ち、周囲と折り合う術を先生方に教える。

■たとえ今は地域一番園でも、こんな現場は黄色信号…

些事を大切にする事で、子ども達や保護者、仲間の変化に気づける人になる！

■「一流一番園」を実現するために着手すべきこと

保護者の共感性と口コミを創造する

園の空気・文化が育まれる！
※先生と保護者との接点の極上化

【そのために共有すべき価値観・基準】

以下の3要素を言語化し、組織で共有できる具体的な行動基準に落とし込めているか？

一流一番園

の状態

「人間らしく生きる」
とはどういうことか？

「美しい」
とはどのような基準か？

「学び続ける人間」
とはどのような状態か？

何のために働くのか。他者の

ために時間を使い、喜びを

創造できる先生を目指す。

先生方が発する美しい言葉、

立ち居振る舞いが子ども達

の良い記憶をつくる。

子ども達の未来・幸せのため

に学び続けることで、先生

としての輝きが生まれる。

【主なチェックポイント】 当たり前のことを、当たり前以上の熱量・品質で取り組めているか？

□
園舎の顔となる入口は季節感が感じられず殺風景
である。

□
先生の髪色が明るい茶髪・金髪である。また、制服
や靴の汚れが目立つ。

□
下足箱にある子ども達の靴の置き方が揃っていな
い。砂や埃、汚れが目立つ。

□
ノーメイク、もしくは派手なメイクである。
また、笑顔がなく不機嫌そうにしている。

□
晴れの日にも関わらず、傘立てに傘が置きっぱなし
になっている。

□ 周囲の人々に挨拶をしない。暗い印象である。

□
長時間離席しているにも関わらず、書類や備品が出
しっぱなしになっている。

□
扉の開け閉めや物の置き方など、一つひとつの動
作の音が気になる。

□
教室内のホワイトボードが担任の属人的な使い方
になっている。

□ 自園の理念を理解していない。

□
教室内の掲示物が曲がっている。
また、掲示物の劣化が目立つ。

□ 自園の教育の特徴を理解していない。

□ 担任の机、ピアノ周辺が整理整頓されていない。 □ 他者よりも自分の考えや行動を優先している。

□
廊下にごみが落ちていたり、不要な物が置かれた
ままになっている。

□ 正しい日本語や敬語が使えない。

□
お手洗いの汚れが目立つ。またトイレットペーパー
の芯が片づけられていない。

□ 話の主旨が不明確であり、結論が分からない。

□
倉庫に段ボールが積み上げられ、中の物が分から
ない状態にある。

□ 問題の解決ができずクレームを受けている。

園
内
環
境

先
生
の
行
動

≪人として≫ ≪先生として≫ ≪女性として≫



今までと同じ人財育成の体制では衰退の道を辿ります。

言行一致で、周囲の人々の喜びを創造できる

組織を実現しましょう！

幼
稚
園
課
題
・必
要
な
事

■課題①
幼稚園・保育園の垣根が無くなり、競争が
激化している中、選ばれるためには自園の
価値を伝えなければ園児募集に苦戦する。

■課題②
副主任や主任は限られたポジションであり、
若者や役職に就かないキャリアのある年長
者は未来を描きにくい。

■課題③
マニュアルを作り、ある程度基準はあるが、
その実践度が人によって異なり、差がついて
しまっている（属人化）。

■課題④
働き方改革や処遇改善により、教育実践・保育
の楽しさよりも自分の生活を最優先に考える
傾向にある（仕事への誇りが感じにくい）。

■「一流一番園」を実現する組織体制のご提案

①組織の共通の価値観・優先順位の言語化

②言葉の行動化→行動基準(評価項目)の作成）

③実現するための研修カリキュラムの立案

これらを構築して
いくことが
重要となる。

特に、現行の評価制度が形式化されたものになり、現場行動として成果が

感じられない園は、評価体制（運用）を見直す絶好の機会となります。

多くの園では教育活動に関する行動基準
(マネジメント）が多く設定されているが、共感性
や口コミを生み出す「ファンを創造する力」の育成
が、これからの幼稚園には必要といえる！



【一流一番園としてのパール幼稚園の強さ】

①幼児教育の高い理想を掲げる！

「ファンが生まれる幼稚園」の言語化と共有。

②共通の価値観・優先順位の明確化。

一人ひとりの先生が解釈の違いなく行動化できるよう

目標設定と振り返りを徹底する。

Special guest speaker第2講座

【ご講演テーマ】

一流一番への道
～ファンが生まれる幼稚園であるために

学校法人野村学園 パール幼稚園

理事長 野村良司 氏 （東京都大田区）

数多くの私立幼稚園が存在する東京都大田区。地域で最も高い入園料・保育料を設定し、

価値で選ばれる園創りに注力することで、地域一番園としてのポジションを確立されて

きました。パール幼稚園の核となるコンセプトは、「ファンが生まれる幼稚園」。

人々のため、子ども達のために未来・幸せを創造することを園の存在理念とし、

「幼児教育（育ち愛）」「幸せな生き方」「パール幼稚園のある豊かな暮らし」という

3つの価値を提供することで、共感性の高い一流一番園としての道を歩まれています。

「パール幼稚園の先生という仕事を通じて、人格を磨き、理想の自分を掴んで欲しい」。

その想いを胸に、深い愛情をもって良い先生の育みに命をかけていらっしゃる野村先生。

まさに「一流一番」という言葉にふさわしいパール幼稚園の組織づくり、人財育成について

第2講座で学ばせていただきます。

パール幼稚園で新たに
始まる目標の具現化に
向けた取組み方(自己
評価)についてもお話
いただきます！

野村先生のブログは
こちらから

【ファンが生まれる幼稚園】



開催概要

時間 テーマ 担当講師

第1講座
13:30～
14:30

「これからの時代に必要とされる
幼稚園の現場の在り方」

株式会社S・Yワークス
人財創造本部
チームリーダー 堀 春菜

第2講座
14:40～
15:40

「一流一番への道
～ファンが生まれる幼稚園であるために」

学校法人野村学園
パール幼稚園
理事長 野村 良司 氏

第3講座
15:50～
16:40

「先生で選ばれ、永続する園のつくり方」
株式会社S・Yワークス
代表取締役 佐藤 芳直

第4講座
16:40～
17:00

本日のまとめ講座
株式会社S・Yワークス
人財創造本部
チームリーダー 堀 春菜

株式会社S・Yワークス 講師紹介

代表取締役 経営コンサルタント 佐藤 芳直

1958年 仙台生まれ。1981年、早稲田大学商学部卒業後、株式会社日本マーケティングセンター（現 株式会社船井総合
研究所）入社。29歳で部長に就任後、1994年当時の上場企業中最年少で役員に昇格。船井総研二人目の上席コンサル
タントとなり、船井幸雄氏の秘蔵っ子として、同社後継者に望まれていた。 2006年3月同社取締役常務執行役員を退任
し、同年4月株式会社S・Yワークスを創業し、現在に至る。将来構想の立案から経営理念の策定、リーダーの在り方まで、
具体的にかつ情熱をもってコンサルティングに取り組んできた。手がけた業種は食品メーカーから大手家電メーカー、卸
売業、各種大型小売店、サービス業、行政に至るまで多岐にわたり、40年のコンサルタント実績は約4000社になる。近年
は、特に教育関係から講演の依頼が多数あり、「より良い未来を手渡すために、どのように生きるのか」ということを大きな
テーマとして講演を行っている。

【お申込み方法】

【各種感染症への対応について】

申込用紙に必要事項をご記入の上、ＦＡＸまたはお電話よりお申込み下さい。また、お申込後のキャンセルは、開催前日までにお申し出ください。
セミナー申込み後のキャンセルのお申し出がある場合、7営業日前の17時30分以降のお取消しは、ご参加費用の50％、当日の欠席の場合には
参加費用の100％をキャンセル料として申し受けますのでご了承下さい。最少催行人数に到達しない場合には、中止とさせて頂く場合がございます。
その際には、開催日2週間前までに中止の旨を連絡させていただきます。

1.体調不良と見受けられる方にはスタッフから健康状態を確認させていただき、ご入場を控えて頂くようお願いすることがございます。
2.今後の状況変化により、会場開催を行わず録画配信のみとなる可能性がございます。
変更があった場合は、ご参加者様へのご連絡をさせていただきます。

開催日時 ■ 2025年6月6日(金) 13:30～17:00（受付 13:15～）

会 場 ■東京国際フォーラム G610 （東京都千代田区丸の内3丁目5番1号）

ご参加料金 ■ 以下のパターンからお選びください。録画配信も同一料金です。

①一般価格 おひとり様：33,000円(税込)

②会員様価格 おひとり様：27,500円（税込)

※素心塾会員様、S・Yサークル会員様、月刊オーディオ会員様限定

③ ①②の同伴者様価格 おひとり様：16,500円（税込)

録画配信期間 ■ 2025年6月13日(金)～6月20日(金) ※お好きな時間に何度でもご視聴可能です。

人財創造本部
チームリーダー 堀 春菜

新入社員時代に約2週間、福岡にある二つの幼稚園で現場研修を経験。その後、幼稚園・認定こども園・保育園業界の
コンサルティングに携わる。これまで、園児募集や職員採用、人財育成研修の仕事の経験を経て、現在に至る。少子化の
影響を受け、市場が縮小傾向にある業界を応援するために、「良い先生がいれば何でもできる！」をモットーとし、顧問先
の独自価値の磨き込みを大事にしている。そして、その価値を現場で最大化し、自園のファンを創造できる教員・職員の
育成に力を入れ、「良い先生の姿」で選ばれる園創りを行う。


