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運営System

事業コンセプト

・地域貢献
・品質への挑戦
・お客様第一主義
・社員幸福の実現

死生観・・・何を残すか

無矛盾
一体系
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一
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底

・・・社員の立ち居振る舞いの中に、商品の品質・
店舗の佇いの中に「表現されているか？」

将来VISION

事業観

社会観

労働観
人生観

歴史観×文化観

SystemはVISIONを叶える
為に存在する。

※無矛盾の表現と言えるか?

※何を実現するか?＜目的＞

真の独自性は
理念・思想から生まれる

＝

※思考の体系 ・・・生き方

1.社員への浸透
2.幹部の実践
3.経営者の人生証明

理念

思想

行動化

サービス

商品

店舗

■氷山理論

Let’s Talk! Talk! Talk!
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【KTA Superstore】 【CAFE100】
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【Big Island Candies】



KTA Superstore

■ CAFE 100

■ Big Island Candies
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平成29年11月15日（水） 日本発～ 11月19日（日）日本着


